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ขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุง  

อําเภอตระการพืชผล  จังหวัดอุบลราชธานี 
 

 

 



คํานํา 
 

                ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 

ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ ใหองคการบริหารสวน

ตําบลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะ

ทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน

ตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวน

ตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลมีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของ

แผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ประกอบกับ แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ 

– ๒๕๖๓) กําลังจะสิ้นสุดลงในวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 

                เพ่ือใหเปนไปตามประกาศดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง จึงไดจัดทําแผนพัฒนา

พนักงานสวนตําบล ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผน

อัตรากําลัง  ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖  ขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุง  และ

จัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝายการเมือง และพนักงานจาง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 

คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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สารบัญ 

เรื่อง           หนา  

๑. หลักการและเหตุผล            ๑ 

๒. วัตถุประสงคในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล      ๒ 

๓. เปาหมายในการพัฒนา          ๓ 

๔. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล     ๓ 

๕. ขั้นตอนในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล       ๔ 

๖. กรอบแนวความคิดแผนพัฒนาบุคลากร        ๖ 

๗. ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง    ๗ 

๘. ปญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล       ๘ 

๙. การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล       ๑๐ 

๑๐. แบบฟอรมสอบถามเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล   ๑๓ 

๑๑. ตารางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล  อบต.ไหลทุง (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖)  ๑๕ 

๑๒. โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล อบต.ไหลทุง (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖)  ๒๔  

๑๓. ภาคผนวก              ๓๖    
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๑. หลักการและเหตุผล  

๑.๑. ภาวะการเปล่ียนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม ๆ  และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  มาพัฒนาองคการ  ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรูภายในองคการ  เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการได
อยางมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
          ๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
                    พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ
เรียนรูอยางสมํ่าเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพ่ือนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  รวมท้ังตองสงเสริมและ
พัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับ
การบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแก
การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรงซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึง
ปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได

อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยน

ทัศนคติของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน
เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี 
  ตามประกาศก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคล
ขององคการบริหารสวนตําบล ในสวนท่ี ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวน
ตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน
ดังนี้ 

/๑. ดาน..... 
 
 



-๒- 
 

                           ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                           ๓.  ดานการบริหาร 

      ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                           ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 
   เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ขอ ๒๖๙  จึงไดจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผน
อัตรากําลัง  ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖  ขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุง  และ
จัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝายการเมือง และพนักงานจาง 
   ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวน
ตําบลนั้น ๆ         
   เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง อําเภอตระการพืชผล 
จังหวัดอุบลราชธานี  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๖ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
อีกท้ังยังเปนการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่ง
ดวย 
 
๒. วัตถุประสงคในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

๓.๑ เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันท่ีจะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดท่ีถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือ
การบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
 ๓.๒ เพ่ือพัฒนาพนกังานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคา
ของตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิผล 
 ๓.๓ เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ
ภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตร
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตร
ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก
ของหนวยงานตาง ๆ ท่ีใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิผล  

/๓. เปาหมาย..... 
 
 
 



-๓- 
 
๓. เปาหมายในการพัฒนา 
  ๓.๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
   บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ไมนอยกวารอยละ ๙๐ ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด 
  ๓.๒ เปาหมายเชิงคุณภาพ 
   บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  เพ่ิมข้ึนรอยละ ๙๐ จากจํานวนพนักงานท่ีไดรับการ
พัฒนา 
  ๓.๓ เปาหมายเชิงประโยชน 
   องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
ผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุงบรรลุตามเปาหมาย 

 
 ๔. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
  องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ๓ ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ตามคําสั่ง องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง ท่ี  ๙๒๑/๒๕๖๓ ลง
วันท่ี ๒๐ กรกฎาคม  ๒๕๖๓  ประกอบดวย   

                ๑. นายเริ่ม  จันทรสุข นายก อบต.ไหลทุง  ประธานกรรมการ 

                ๒. นายธีรศักดิ์  ปติพงษคําสุนีย ปลัด อบต.ไหลทุง  กรรมการ 

                ๓. น.ส.เสลย ศรีอําคา  ผูอํานวยการกองคลัง  กรรมการ 

                ๔. นายสมศักดิ์ พินธุรักษ ผูอํานวยการกองชาง  กรรมการ 

                ๕. นางพิศมัย ศรีใสคํา  ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ กรรมการ 

                ๖. น.ส.ศิตาพัชญ ดอกคํา  ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 

                ๗. นางพิชญสิณี  ศิริวชิราภรณ หัวหนาสํานักปลัด             กรรมการและเลขานุการ 

                ๘. นายกษปถย  เวชพูล  นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ รรท. 

       นักทรัพยากรบุคคล  ผูชวยเลขานุการ 

  โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป (พ.ศ. 
๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ดังนี้ 

๔.๑ กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา และการติดตามและประเมินผล พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความ
สอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูใหสอดคลองตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

 ๔.๒ พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน หลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ ๑ ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร อาจ
ประกอบดวย  

/(๑) หลักสูตร..... 
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   (๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
   (๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
   (๔) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 ๔.๓ พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และความ

เหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (๑) การปฐมนิเทศ  
  (๒) การฝกอบรม  
  (๓) การศึกษาหรือดูงาน  
  (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ี

เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 
๔.๔ พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการสําหรับ

การพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความประหยัด
คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

๔.๕ พิจารณากําหนดแนวทางการติดตามประเมินผลการพัฒนา ในแตละหลักสูตร เพ่ือใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา 

๔.๖ พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ 
ใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย 

  (๑) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (๒) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (๓) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (๔) การบริการเปนเลิศ 
  (๕) การทํางานเปนทีม 
๔.๗ พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM  (Knowledge Management) ในองคการบริหารสวน

ตําบลไหลทุง  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
คนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

 
๕. ข้ันตอนในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 ๕.๑ ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
   ๕.๑.๑ แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  

  ๕.๑.๒ ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร  กําหนดเปาหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุง  

/๖.๑.๓ จัดทํา..... 
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  ๕.๑.๓ จัดทํารางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุง  และ
สงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

  ๕.๑.๔ จัดสงแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดอุบลราชธานี ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

  ๕.๑.๕ ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และจัดสงแผน ให อําเภอ และจังหวัด และ
สวนราชการในสังกัด 
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กรอบแนวความคิดแผนพัฒนาบุคลากร (Conceptual Framework in Personnel Development Plan) 

 
  องคประกอบ ๑                        องคประกอบ ๒                        องคประกอบ ๓         องคประกอบ ๔       องคประกอบ ๕ 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.๒ บุคลากรเกงคน 
(เขาใจตนเอง เขาใจคน
อื่น รูวิธีทาํงานและอยู
รวมกับคนอื่นอยางมี

ความสุข และมุงมั่นที่จะ
รักคนอื่น รักองคกร) 

๓.๓ บุคลากรเกงงาน (มี
ความรูและทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิผล) 

 

๑.๒ งบประมาณที่ใช
ในกิจกรรมตางๆ 

(Budget) 

๑.๓ เวลาที่ใชเพื่อ
ดําเนินกิจกรรม 
ตางๆ (Time) 

๑.๔ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ใช 

(Innovation and 
Technology) 

 

๒.๓ พัฒนาสมรรถนะตามภารกจิหลักหนวยงาน 
(Routine-Oriented Competency) 

 

๒.๒ พัฒนาสมรรถนะตามยุทธศาสตร (Strategy-
Oriented Competency) 

 

๒.๔ พัฒนาโดยวธิีเร่ิมจากภายใน (Inside-Out 
Approach) มากกวาวิธีเร่ิมจากภายนอก 

(Outside-In Approach) 

 
๒.๕ ศึกษาแนวโนมปญหาและนวัตกรรมเพื่อให

ปรับตัวเขากับสถานการณในอนาคตได 
(Proactive Personnel Development Plan) 

 

     องคประกอบดานการขับเคลื่อน (Driving Force Factors)      องคประกอบดานผลสัมฤทธิท่ี์เกิดจากการขับเคลื่อน (Result Factors) 

๒.๖ กลไกขับเคล่ือนแผนพัฒนาบุคลากร  
(Driving Mechanism of Personnel 

Development Plan) 
 

๔.๑ บุคลากร 

มีจิตสํานึกพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง   

มีสมรรถนะที่

สามารถขับเคล่ือน

ยุทธศาสตรของ 

อบต.ไหลทุงอยางมี

ประสิทธิภาพ  และ

มีสมรรถนะที่

สามารถขับเคล่ือน

ภารกิจของ อบต.

ไหลทุง ไดอยางมี

ประสิทธิผล” 

 

๓.๑ บุคลากรเกงคิด    
(รูวิธีคิด คิดเปน มี

จิตสํานึกที่ดี และมุงมั่น
ที่จะเปนคนดี) 

๒.๑ พัฒนาสมรรถนะจําเปนพืนฐาน (Intrinsic 
Competency) 

 
 

๑. ทรัพยากรที่ใช 
(Input) 

๒. กิจกรรม 
(Process) 

๓. ผลผลิต 
(Output) 

๔. ผลลัพธ 
(Outcome) 

๕. ผลลัพธสุดทาย 
(End Outcome) 
 

๑.๑ บุคลากรที่รับ 
ผิดชอบดานตางๆ 

(Man) 

๕.๑ ประชาชนเชื่อมั่น

และศรัทธา 

ในการบริหารงาน  
 

 

 

๕.๒ ไดรับความรวมมือ

ในการบริหารงานจาก

ประชาชน  

 

 

๕.๓ สูการพัฒนาที่

ยั่งยืน 
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๗. ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง 
  

ยุทธศาสตรการพัฒนา กลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานสวนตําบล 

กล ยุทธ ท่ี  ๑  พัฒนาพนักงานส วน ตําบลให
สอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลเพ่ือรองรับความกาวหนาใน
สายงาน 
กลยุทธ ท่ี ๓ สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
พนักงานทุกระดับ 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาพนักงานสวนตําบลใหเปนคนมี
ความรูคูความด ี
กลยุทธ ท่ี ๒ สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลมี
คุณธรรมจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับเปน
ผูนําการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับ 
ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนใน
องคกร ในอนาคต  
กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมและพัฒนาใหพนักงานสวน
ตําบลรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน 
และภาพประชาชน 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๔  
การสร า งวัฒนธรรมในองค กร ให มี ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลยอมรับ
ในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงาน
ของตน 
กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู
รวมกันภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเปน
เครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน  
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๘. ปญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ
สําหรับองคกรซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกร
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม  (SWOT Analysis) 
มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  ๒  สวน  ดังนี้    

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

ขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุง 
 

จุดแข็ง   S 
๑. เจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนงชัดเจน 
สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทันตอเหตุการณ 
๒. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี
ปฏิบัต ิ
๓. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ให
ทันสมัยอยูเสมอ  
๔. มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  ผูบริหารใหการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดาน     
วิชาการและดานพัฒนาบุคลากร 
๖. บุคลากรมีการทํางานเปนทีม และสามัคคีกัน 
๗. บุคลากรมีจิตบริการ 
๘. ผูบริหารปกครองแบบครอบครัว 
๙. สภาพแวดลอมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
๑๐. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานท่ี เครื่องอํานวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

จุดออน   W 
๑. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบ 
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๒. เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ 
รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๓. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจและ
ขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและเจาหนาท่ี
ทุมเทกําลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
๔. บุคลากรขาดทักษะในการทํางาน 
๕. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันใน
องคกร 
๖.บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรูและ
พัฒนางาน 

 
/โอกาส..... 

 
 
 
 
 



 

 

-๙- 
 

โอกาส   O 
๑. นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส ง เสริมการ   
ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕. อบต.ไหลทุง ใหโอกาสในการพัฒนาตนเองดาน
การปฏิบัติงาน 
๖. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๗. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาสให
บุคลากรมีสวนรวม 
 

ขอจํากัด  T 
๑. ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒. กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.บุคลากรภายนอกงานการเจาหนา ท่ีไม เขาใจ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานของงานการเจาหนาท่ี 
๔. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม ไมมี
ความชัดเจน ขาดแนวทางในการดําเนินการท่ีถูกตอง 

 
 

 
การกําหนดสมรรถนะเพ่ือใชในการพัฒนา 
  ๑. องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ ของ
บุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบล
ไหลทุง  ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก  ๖ เดือน ดังนี้ 

 การมุงผลสัมฤทธิ ์

 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 

 การบริการเปนเลิศ 

 การทํางานเปนทีม 
  ๒. ตําแหนง บริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร องคการบริหารสวน
ตําบลไหลทุง ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบันและอนาคต พรอม
กับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 

 ความสามารถในการเปนผูนํา 

 ความสามารถในการพัฒนาคน 

 การคิดเชิงกลยุทธ 
/๓. ตําแหนง..... 

 
 
 
 



 

 

-๑๐- 
 

  ๓. ตําแหนงอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อํานวยการทองถ่ิน  องคการบริหารสวน
ตําบลไหลทุง ไดกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับท่ีดํารงตําแหนงอยู , 
ตามสายงานประจําของแตละตําแหนง ยกเวน  ลูกจางประจําและพนักงานจางบางตําแหนง ซ่ึงเปนไปตาม
ประกาศขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุง ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และตอง
ดําเนินการทุก  ๖ เดือน  เชนกัน  
 
๙. การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางท่ีจะ
ชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค
หลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน แผนพัฒนา
รายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ วา IDP จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมีคุณสมบัติ 
ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงท่ีสูงข้ึนตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองคการบริหารสวนตําบลไหลทุงกําหนดข้ึน  
   ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการเลื่อน
ตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเม่ือไดมีการดําเนินกิจกรรม
ตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งท่ีผูบังคับบัญชา
คาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP ก็จะเปน
เครื่องมือสําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอความตองการ
ในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
  การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุง มีเจตนารมณสําคัญท่ีจะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตําบล จากเดิมท่ีเนนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตําบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสําเร็จของ
องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง  รวมท้ังใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนท่ีประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลไหลทุง จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยาง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือใหบุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลไหลทุงกําหนด  
  ดวยเหตุนี้ องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง จึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากร
เปนรายบุคคลเ พ่ือ เ พ่ิมพูนประสิทธิภาพใหแกบุ คลากรทุกระดับชั้น  หากมีการดํ า เนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุง
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพ่ิมคาจาง และคาตอบแทน ทําให
บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลไหลทุงยิ่งข้ึนตอไป 

/ดังนั้น..... 
 
 
 



 

 

-๑๑- 
 

  ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเปนตองมีความรู ความเขาใจเบื้องตนเก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาท่ีของกลุมบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับการทํา
แผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของในการ
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

๑. ผูบริหารระดับสูง   - นายกองคการบริหารสวนตําบลไหลทุง 
๒. ผูบังคับบัญชาท่ีมีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
๓. เจาหนาท่ี - นักทรัพยากรบุคคล  
๔. องคกร - องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง   
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 

 

กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

นายก อบต.ไหลทุง • สนับสนุนและผลักดันใหผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ี
กําหนดข้ึน 

• อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูบังคับบัญชาจะตอง
ปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 

• ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมท้ัง
การนําแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 

• จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเนื่อง  

ปลัด อบต.ไหลทุง 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

• ทําความเขาใจกับกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP 
• ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกําหนดข้ึน 
• ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
• ทําความเข า ใจ ถึงแหล งหรือช องทางการเรียนรู เ พ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  
• กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร  
• ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดท่ีบุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีข้ึน  
• ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน  

 
/ตารางตอ..... 

 
 
 
 



 

 

-๑๒- 
 

กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

นักทรัพยากรบุคคล • มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
• ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผูบังคับบัญชากําหนดข้ึน

ดวยความเต็มใจและตั้งใจ 
• รวมกับหัวหนาสวนราชการกําหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคใน

การพัฒนาตนเอง  
• หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี

รับผิดชอบประสบความสําเร็จ  
• ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

องคการบริหารสวนตําบล
ไหลทุง 

• ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนําเอา IDP มาใชใน
องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง 

• จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
• ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
• ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหารทุก

สวนราชการและบุคลากรท่ัวหมด 
• ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหารและ

บุคลากร 
• ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทําแผน IDP  
• หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสํานึกของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP 
• ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 

 
 การสํารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เริ่มจากนายกองคการบริหารสวนตําบลไหลทุง เชิญปลัด และ 
หัวหนาสวนราชการ ประชุมทําความเขาใจเก่ียวกับหลักการ และวิธีการสํารวจตนเอง วา หนวยงาน หัวหนา
สวน และผูใตบังคับบัญชามีบทบาทอยางไร จากนั้นใหแตละสวนราชการไปสํารวจตัวเอง โดยการทํางาน
รวมกันระหวางหัวหนาสวนราชการและลูกนอง รวมปรึกษาหารือภายในสวนราชการและใหบุคลากรประเมิน
ตนเองสงงานการเจาหนาท่ี   ตามตาราง 
 
 
 
 
 
 



 

 

-๑๓- 
 

แบบฟอรมสอบถามเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตําบลไหลทุง 
สวนราชการ....................................... 

ชือ่ผูปฏิบัติงาน...............................................................ตําแหนง.............................ระดับ.................................... 
หนาท่ีความรับผิดชอบ โดยตําแหนง และการปฏิบัติงานจริง 

๑. ................................................................................................................................................... 
๒. ................................................................................................................................................... 
๓. ................................................................................................................................................... 
๔. ................................................................................................................................................... 
๕. ................................................................................................................................................... 

การประเมินตนเอง ใหพิจารณาระดับการประเมินดังตอไปนี้ 
๑. ระดับความรู/ทักษะ (๑) 

 ๐ – ไมมีความรู/ไมมีทักษะ 
 ๑ – มีความรู มีทักษะบางแตไมมีความม่ันใจท่ีจะนําปใชงานจําเปนตองมีท่ีปรึกษา 
 ๒ – มีความรู มีทักษะและมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงาน 

๓ – มีความรู ทักษะและสามารถเปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนําได 
๒. ระดับความจําเปนตองานท่ีรับผิดชอบ (๒) 

 ๐ – ไมมีความจําเปน ไมไดใชงาน 
 ๑ – มีความจําเปนบางครั้งท่ีตองนํามาใชงาน 
 ๒ – มีความจําเปนตองใชในงานบอยครั้ง 

๓ – จําเปนอยางยิ่งท่ีตองนํามาใชงาน 
๓. ระดับความตองการในการพัฒนา (๓) 

 ๐ – ไมตองพัฒนา 
 ๑ – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชงานในระยะยาว 
 ๒ – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชในงานในระยะปานกลาง 
 ๓ – มีความตองการพัฒนาอยางเรงดวนเพ่ือตองการใชในงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

-๑๔- 
 

ตารางลงคะแนน 
คําอธิบายให บุคลากรบันทึกคะแนนดวยตนเอง โดยนําคาคะแนนท่ีคิดวาใชหรือตองการจากขอ ๑ – ๓ มา
ลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ชอง (๑) – (๓) 

คุณลักษณะ 

คาคะแนน (กรอกดวยตังเอง) 

ระดับ
ปจจุบัน 

(๑) 

ระดับท่ีพึง
ประสงค 

(๒) 

ระดับความ
ตองการ
พัฒนา 

(๓) 

สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับช้ัน) 
๑. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม 
๓. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
๔. การบริการเปนเลิศ 
๕. การทํางานเปนทีม 

   

สมรรถนะประจําผูบริหาร (เฉพาะสายงานผูบริหาร) 
๑. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
๒. ความสามารถในการเปนผูนํา 
๓. ความสามารถในการพัฒนาคน 
๔. การคิดเชิงกลยุทธ 

   

สมรรถนะประจําสายงาน (พนักงานสวนตําบล ลูกจาง พนักงาน
จางท่ีมีชื่อเหมือนพนักงานสวนตําบล) ตามระดับ ในมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 
๑. ……………………………………………………………………………….. 
๒. ……………………………………………………………………………….. 
๓. ……………………………………………………………………………….. 
๔. ……………………………………………………………………………….. 

   

ขอเสนอแนะดานอ่ืน ๆ เชน เสริมทักษะ ดานคอมพิวเตอร  ดานภาษา  ดานการจัดการขอมูล ฯลฯ 
๑. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๒. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๓. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๔. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๕. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

 
 
 
 



 

 

-๑๕- 
 

ตารางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง 

ประจาํปงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต.  
 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตํ าแหน ง  เ ช น  ก ารบริ หา รจั ดกา ร 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน
ชาง งานอํานวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

สํานักงานปลัด    

หวัหนาสํานักปลัด  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน 
งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป 
งานประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานแผน งบประมาณ 
ขอบัญญัติฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งาน
ส ร ร ห า  ง า น เ งิ น เ ดื อ น  ค า จ า ง  
คาตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน
โครงการ  งานฝกอบรม  งานบริการ   

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

 
/ตารางตอ..... 

 
 
 



 

 

-๑๖- 

 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

สํานักงานปลัด    

เจาพนักงานธุรการ  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานเฝาระวังภัย  การชวย
ภัย  งาน กูชีพ  อปพร. ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งาน
ส ร ร ห า  ง า น เ งิ น เ ดื อ น  ค า จ า ง  
คาตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน
โครงการ  งานฝกอบรม  งานบริการ  
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานแผน งบประมาณ 
ขอบัญญัติฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

ผูชวยนักวิชาการสงเสริมสุขภาพ  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งาน การศึกษาสถานการณ
สิ่ ง แ วดล อมการ เ กิ ด โ รค  และกา ร
แพรกระจาย การจัดการนาเสีย การ
จัดการขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล ฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

 

/ตารางตอ..... 



 

 

-๑๗- 

  

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

สํานักงานปลัด    

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูชวยนักวิชาการเกษตร ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน  
การควบคุม การผลิต การจาหนาย การ
นาเข า  การส งออกพืช  พันธุ พืช  ปุ ย 
วัตถุมีพิษ ยาง ฯลฯ  
 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติ
หนาท่ีในตําแหนง เชน งานอํานวยการ  
งานบริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

นักการภารโรง ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน การรักษาเวลาปดเปด
สํานักงาน  งานบริการ งานทําความ
สะอาด มารยาทในการตอนรับ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

พนักงานขับรถยนต ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน ดูแล บํารุงรักษารถยนต 
เครื่องยนตในเบื้องตน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติหนาท่ีขับรถกูชีพ
กูภัย) 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน ดูแลบํารุงรักษารถยนต 
เครื่องยนต รถกูชีพกูภัยในเบื้องตน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

คน ง า น ท่ั ว ไ ป  ( ป ฏิ บั ติ ห น า ท่ี ขั บ
รถบรรทุกน้ําอเนกประสงค) 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน ดูแลบํารุงรักษารถยนต 
เครื่องยนต รถบรรทุกน้ําเอนกประสงค
ในเบื้องตน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

/ตารางตอ..... 



 

 

-๑๘- 

 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

กองคลัง    

ผูอํานวยการกองคลัง  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน  งานอํานวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

นักวิชาการเงินและบัญช ี ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา ใบสําคัญ 
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

เจาพนักงานธุรการ  ๑.สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

ลูกจางประจํา    

 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน เชน งานการเงิน  การ
บัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ   

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

ตารางตอ..... 

 



 

 

-๑๙- 

 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

กองคลัง    

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
งาน ท่ีจํา เปนในการปฏิบัติหนา ท่ี ใน
ตําแหนงงานพัสดุในการจัดหา จัดซ้ือ 
ว า จ า ง  กา ร เ ก็ บ รั กษ า  นาส ง  กา ร
ซอมแซม และบํารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ 
อุปกรณเครื่องมือเครื่องใชตางๆ เพ่ือให
อยูในสภาพดีพรอมตอการใชงาน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

กองชาง    

ผูอํานวยการกองชาง  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง รวมวางแผนงาน/โครงการ 
ห รื อ แ ผ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ร ว ม ท้ั ง
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของหนวยงาน
ดานงานชาง ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

/ตารางตอ..... 

 

 

 

 



 

 

-๒๐- 

 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

กองชาง    

นายชางโยธา  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง  
สํารวจ ออกแบบ เขียนแบบ กอสราง 
บํารุงรักษา โครงการกอสรางตาง ๆ  
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 
ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

ผูชวยนายชางโยธา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน สํารวจ ออกแบบ เขียน
แบบ กอสราง บํารุงรักษา โครงการ
กอสรางตาง ๆ  ฯลฯ 

  

ผูชวยนายชางไฟฟา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตํ า แหน ง  เ ช น  สํ า ร ว จ  เ ขี ย นแบบ 
ประมาณการ  ติดตั้ ง  ซอม  ประดิษฐ  
ดัดแปลง ปรับปรุง ควบคุมการใชงาน 
ดูแล บํารุงรักษา และใชงานเครื่องมือ 
อุปกรณ เครื่องจักรกลไฟฟา  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานประปา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน ติดตั้ง การซอมแซม และ
การบํารุงรักษาดานงานประปา  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

/ตารางตอ..... 



 

 

-๒๑- 

 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

กองการศึกษาฯ    

ผู อํานวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง รวมวางแผนงาน/โครงการ 
ห รื อ แ ผ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ร ว ม ท้ั ง
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของหนวยงาน
ดานงานการศึกษา ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

นักวชิาการศึกษา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  
การจัดซ้ือจัดจาง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 
 
 
 
 
 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 
 
 
 
 
 

ครู  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูชวยนักวิชาการศึกษา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  
การจัดซ้ือจัดจาง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

 

/ตารางตอ..... 

 



 

 

-๒๒- 

 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

กองการศึกษาฯ    

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

พนักงานจางท่ัวไป    

ผูดูแลเด็ก(ท่ัวไป) ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

กองสวัสดิการสังคม    

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน วางแผนงาน โครงการ 
ห รื อ แ ผ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ร ว ม ท้ั ง
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของหนวยงาน
ดานงานสวัสดิการสังคม  งานสังคม
สงเคราะห งานพัฒนาชุมชนหรืองาน
ตางๆ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน  งาน
เบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี 
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

 

 /ตารางตอ..... 

 



 

 

-๒๓- 

 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

กองสวัสดิการสังคม    

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน  งาน
เบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี 
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชนฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ใหเขารวมอบรมใน
แตละโอกาส 



 

 

-๒๔- 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง  ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ยุทธศาสตรท่ี  ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานสวนตําบล 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาพนักงานสวนตําบลใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ โครงการพัฒนาทักษะและความรูประจํา
สายงานของบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ ๙๐ 
 

๑๕๐,๐๐๐ √ √ √ งานการ
เจาหนาท่ี 

๒ โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะ
หลักใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก รอยละ 
๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน รอยละ 
๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ รอยละ ๙๐ 
 

๑๕๐,๐๐๐ √ √ √ งานการ
เจาหนาท่ี 

 
/ตารางตอ..... 

 



 

 

-๒๕- 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานสวนตําบล 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาพนักงานสวนตําบลใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๓ สงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะในการทํางานของแตละสายงาน จาก
หนวยงานอ่ืน 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะในการทํางานรอยละ 
๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน  : หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ ๙๐ 

๑๕๐,๐๐๐ √ √ √ งานการ
เจาหนาท่ี 

๔ โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ประจําป 
๒๕๖๔ 

รอยละของพนักงานบรรจุ
ใหม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรับการปฐมนิเทศ รอยละ 
๑๐๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอย
ละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ ๙๐ 

- √ - - งานการ
เจาหนาท่ี 

 
/ตารางตอ 

 
 
 
 



 

 

-๒๖- 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานสวนตําบล 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ กิจกรรมใหความรูและสงเสริม
ความกาวหนาใหพนักงานสวนตําบลในสาย
งานของตนเอง 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 
๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีท่ีมีความรูความสามารถเติบโต
ในสายงาน รอยละ ๙๐ 
 

- √ √ √ งานการ
เจาหนาท่ี 

๒ จัดทําฐานขอมูลการฝกอบรมของบุคลากร รอยละผูไดรับการบันทึก
ขอมูลการฝกอบรม  

เชิงปริมาณ  - บุคลากรท่ีผานการอบรมไดรับการ
บันทึกขอมูล รอยละ ๑๐๐ 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกขอมูลถูกตอง สมบูรณ รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน - หนวยงานมีฐานขอมูลการฝกอบรม 
ตรวจสอบไดรอยละ ๙๐ 

- √ √ √ งานการ
เจาหนาท่ี 

 
/ตารางตอ..... 

 
 
 
 
 



 

 

-๒๗- 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานสวนตําบล 

กลยุทธท่ี ๓ สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานทุกระดับ 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปของบุคลากร รอยละผูไดรับการตรวจ
สุขภาพประจําป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจําป รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 
๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน 
รอยละ ๙๐ 
 

- √ √ √ ทุกสวน
ราชการ 

๒ กิจกรรม ๕ ส. รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม ๕ ส.  รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู และเขาใจข้ันตอน ๕ ส  รอยละ 
๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย 
เพ่ิมข้ึน รอยละ ๙๐ 
 

- √ √ √ ทุกสวน
ราชการ 

 
/ตารางตอ..... 

 
 



 

 

-๒๘- 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาพนักงานสวนตําบลใหเปนคนมีความรูคูความด ี

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ตอกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ โคร งการฝ กอบรมคุณธรรมจริ ย ธร รม          
ธรรมาภิบาลในหนวยงาน ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอย
ละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 
๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ ๙๐ 
 

๑๕๐,๐๐๐ √ - √ งานการ
เจาหนาท่ี 

๒ มาตรการสงเสริมองคความรูดานการตอตาน
การทุจริต 

รอยละผูไดรับการสงเสริม
การตอตานการทุจริต  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการสงเสริมดานตานการทุจริต รอยละ 
๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการทุจริต รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต 
เพ่ิมข้ึนรอยละ ๙๐ 
 

- √ - √ งานการ
เจาหนาท่ี 

/ตารางตอ..... 
 



 

 

-๒๙- 

ยุทธศาสตรท่ี  ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาพนักงานสวนตําบลใหเปนคนมีความรูคูความด ี

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ตอกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๓ จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอนและใหความรู
เรื่องผลประโยชนทับซอนใหกับบุคลากร 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอน จํานวน ๑ เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน - หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนใน
การปฏิบัติราชการ 

- √ - - งานการ
เจาหนาท่ี 

๔ โครงการยกยองเชิดชูเกียรติพนักงานสวน
ตําบลผูมีคุณธรรมจริยธรรมและใหบริการ
ประชาชนดีเดน 

รอยละผูเขารวมโครงการ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการเชิดชูเกียรติ  รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของ
โครงการ รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและเปน
แบบอยางท่ีดี 

- √ √ √ งานการ
เจาหนาท่ี 

๕ จัดทําคูมือการใหบริการและปรับปรุงศูนย
ขอมูลขาวสาร  การเขาถึงขอมูลขาวสารของ
ประชาชน ตอองคการบริหารสวนตําบล 
ไหลทุง  
 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทําคูมือผลการใหบริการ จํานวน ๑ เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คู มื อผลการ ให บริ ก า ร  สม บู รณ  อ าน เข า ใ จง า ย  
รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือการใหบริการในการปฏิบัติราชการ 

- √ √ √ สํานักงาน
ปลัด 

/ตารางตอ..... 



 

 

-๓๐- 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี  ๒ สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริตของ
องคการบริหารสวนตําบลไหลทุง 
 

จํานวนประกาศ เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการตอตานการทุจริต 
รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศ เจตจํานงตอตานการทุจริต 

- √ - - งานการ
เจาหนาท่ี 

๒ กิจกรรมมาตรการสรางความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน ของพนักงานสวนตําบล 
 

รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- จํานวนหนังสือท่ีประชาชนหรือหนวยงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบได 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 

- √ √ √ ทุกสวน
ราชการ 

๓ โครงการเผยแพรขอมูลดานการจัดซื้อ-จัดจาง รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ - รอยละของจํานวนโครงการท่ีเปดเผยขอมูล
การจัดซื้อจัดจาง 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 

- √ √ √ กองคลัง 
งานพัสด ุ

/ตารางตอ..... 
 



 

 

-๓๑- 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี  ๒ สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๔ มาตรการยกระดับการคุณภาพการใหบริการ
ประชาชน  
 

รอยละความพึงพอใจ  เชิงปริมาณ - จํานวนครั้งในการใหบริการกับประชาชน 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน - ประชาชนไดรับความสะดวกในการมารับ
บริการ 

- √ √ √ งานการ
เจาหนาท่ี 

๕ การพัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวางทดลอง
ปฏิบัติราชการ 
 

รอยละผูเขารับการพัฒนา  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรับการพัฒนา รอยละ ๑๐๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอยละ 
๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและเปนเจาหนาท่ีรัฐท่ีดี 

- √ - - งานการ
เจาหนาท่ี 

 
 

/ตารางตอ..... 
 
 
 
 
 



 

 

-๓๒- 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ สงบุคลากรเขารวมโครงการท่ีเก่ียวกับภาวะการ
เปนผูนํา 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- ปลัด หัวหนาสวนราชการ ไดรับการพัฒนาภาวการณ
เปนผูนํา รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- ปลัด หัวหนาสวนราชการสามารถปฏิบัติหนาท่ีความเปน
ผูนํา รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีสายงานผูบริหารท่ีมีภาวการณเปนผูนําและ
บังคับบัญชาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๕๐,๐๐๐ √ - -  

๒ สงบุคลากรเขารับการอบรมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงาน 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- ปลัด หัวหนาสวนราชการ ไดรับการพัฒนาศักยภาพใน
การบริหารงาน รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ - ปลัด หัวหนาสวนราชการสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีสายงานผูบริหารท่ีมีภาวการณเปนผูนําและ
บังคับบัญชาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๕๐,๐๐๐ √ - -  

 
/ตารางตอ..... 

 
 
 



 

 

-๓๓- 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมและพัฒนาใหพนักงานสวนตําบลรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ โครงการปลูกตนไมเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวลดภาวะ
โลกรอนในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบล
ไหลทุง 

รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีพ้ืนท่ีสีเขียวและสภาพแวดลอมนาอยู 

- √ - √  

๒ โครงการ อบต.เคลื่อนท่ี บริการดวยใจรับใช
ประชาชน 

รอยละของสวนราชการไป
จัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- สวนราชการสังกัด อบต.ไหลทุงรวมจัดกิจกรรม รอยละ 
๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 

-     

 
/ตารางตอ..... 

 
 
 
 
 
 



 

 

-๓๔- 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๔ การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสรางระบบพ่ี
เลี้ยงในองคกร ในงานการเจาหนาท่ี 

ร อ ย ล ะ ข อ ง ผู ม า ติ ด ต อ
ราชการงานการเจาหนาท่ี 

เชิ งปริมาณ  - บุคลากร มาติดตอราชการงานการ
เจาหนาท่ีรอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ - ผูมาติดตอราชการงานการเจาหนาท่ีมีความ
พึงพอใจ รอยละ ๙๐ 
เชิ งประโยชน  - หนวยงานมีงานการเจ าหน า ท่ี ทีมี
ประสิทธิภาพ 

- √ √ √ สํานักงาน
ปลัด 

๒ จัดทําคูมือ กฎระเบียบการปฏิบัติราชการใน
สายงานของตนเพ่ือเผยแพรใหกับบุคลากรใน
สังกัด 
 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ ๗๐ 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 
 

- √ √ √ สํานักงาน
ปลัด 

 
 

/ตารางตอ..... 
 
 
 
 



 

 

-๓๕- 
 

ยุทธศาสตรท่ี  ๔ การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ ประชุมประจําเดือน และนําเสนอผลการ
ปฏิบัติงานประจําเดือนของสวนราชการ 

ร อยละของการ เข า ร วม
ประชุมประจําเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมประชุมประจําเดือนรอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- สวนราชการ จัดทําการนําเสนอผลงานประจําเดือน 
 รอยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรูการเคลื่อนไหวและการดําเนินงานของแตละ
สวนราชการอยางตอเน่ือง 

- √ √ √ ทุกสวน
ราชการ 

๒ โครงการจัดการความรูของหนวยงาน (KM) รอยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ การจัดการความรู (KM) ของ
หนวยงาน  รอยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอย
ละ ๘๐ 
เชิงประโยชน - หนวยงานไดจัดการเรียนรูรวมกันและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูงานรวมกัน 

- √ √ √ ทุกสวน
ราชการ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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